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�W�R���D�V�V�H�U�W���W�K�H�P �V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V���W�K�H�L�U���G�L�V�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U���O�L�P �L�W�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���V�H�O�I��
�F�H�Q�V�R�U�V�K�L�S�� �L�V�� �S�D�U�W�O�\�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�L�V�F�U�L�P �L�Q�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �P �D�\
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�\�R�X�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �\�R�X�� �P �D�\�� �V�R�P �H�W�L�P �H�V�� �U�H�F�H�L�Y�H
�W�H�V�W�L�P �R�Q�L�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�T�X�H�V�W�V�� �I�R�U�� �L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q
�D�Q�G���R�U���V�X�S�S�R�U�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H�\
�P �D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Y�L�F�W�L�P �V���D�Q�G���R�U���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V����
�6�R�P �H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���F�K�R�R�V�H���W�R���R�S�H�Q���D���' �H�I�H�Q�V�H
�R�I�� �5�L�J�K�W�V�� �S�R�O�H���� �7�K�L�V�� �F�H�Q�W�U�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���F�D�V�H���P �D�Q�D�J�H�P �H�Q�W��
�W�U�L�H�V���W�R���K�D�Q�G�O�H���F�D�V�H�V���Z�K�H�Q���S�R�V�V�L�E�O�H�����E�X�W���R�I�W�H�Q
�U�H�R�U�L�H�Q�W�V�� �W�R�� �D�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� ���V�H�H
�' �H�O�H�J�D�W�H������ �6�L�P �L�O�D�U�O�\���� �W�K�H�� �(�5�' �)�� �F�D�Q�� �K�D�Q�G�O�H
�W�K�H�V�H���F�D�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���P �D�L�O�L�Q�J���' �«�I�H�Q�V�H���' �H�V
�' �U�R�L�W�V�� ���G�H�I�H�Q�V�H�G�H�V�G�U�R�L�W�V�# �I�H�G�H�U���U�R�X�H�Q���R�U�J����
�2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�L�P �H���L�V�������G�D�\�V���P �D�[�L�P �X�P ���D�Q�G
���� �� �� �� �R�I�� �F�D�V�H�V�� �D�U�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�G���� �)�$�* �(�� �D�O�V�R
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H�V���L�Q���F�D�V�H���R�I���Q�H�H�G���D�Q�G���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V������
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�7�U�D�L�Q�L�Q�J�V

���������$�V���D���V�W�X�G�H�Q�W���I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�V���D���P �H�P �E�H�U���R�I���W�K�H���)�$�* �(���Q�H�W�Z�R�U�N�����W�K�H���)�(�' �(�5���D�O�V�R
�R�I�I�H�U�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V���R�S�H�Q���W�R���L�W�V���P �H�P �E�H�U�V���R�I���O�R�F�D�O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�F�D�W�D�O�R�J�X�H���R�I�I�H�U�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���W�R�S�L�F�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�P �D�Q�D�J�H�P �H�Q�W�����W�U�H�D�V�X�U�\�����W�H�D�P ���P �D�Q�D�J�H�P �H�Q�W���E�X�W���D�O�V�R���V�R�F�L�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����I�L�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W
�G�L�V�F�U�L�P �L�Q�D�W�L�R�Q�����V�R�F�L�D�O���D�I�I�D�L�U�V�����H�W�F��
�7�K�X�V�����L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W���G�L�V�F�U�L�P �L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���(�5�' �)���R�I�I�H�U�V���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V��

�&�R�P �E�D�W�L�Q�J���G�L�V�F�U�L�P �L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���(�6�5
�,�Q�F�O�X�G�H���\�R�X�U���H�Y�H�Q�W���L�Q���D���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K
�)�L�J�K�W�L�Q�J���9�6�6���L�Q���(�6�5

�7�K�H�V�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���P �D�N�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�H�P ���L�Q
�D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Z�D�\�����7�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���E�D�V�L�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z���\�R�X���W�R���V�W�D�U�W���D���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q
�\�R�X�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����

�8�V�H���R�I���W�K�H���7�3���)�$�* �(���D�Q�G���3�5���3�&���)�(�' �(�5���D�U�U�D�Q�J�H�P �H�Q�W�V

�����������7�K�H���)�(�' �(�5�B�V���3�5���3�&���V�\�V�W�H�P ���D�L�P �V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���D�O�O���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H
�H�Y�H�Q�W�V���R�I���\�R�X�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���P �D�L�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���V�F�K�H�P �H���D�U�H���W�K�X�V���W�R���H�Q�V�X�U�H
�W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H���Y�L�F�W�L�P �V���R�U���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���R�I���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P �L�Q�D�W�L�R�Q���F�D�Q���I�L�Q�G
�R�Q�H�����H���W�U�D�L�Q�H�G���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U���W�R���G�L�V�F�X�V�V�����U�H�D�V�V�X�U�H�����D�Q�G���U�H�G�L�U�H�F�W�����%�\���L�P �S�O�H�P �H�Q�W�L�Q�J���V�X�F�K
�D���G�H�Y�L�F�H�����Z�H���D�L�P ���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���K�D�U�P �I�X�O���D�Q�G���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���Z�L�W�K�L�Q���H�Y�H�Q�W�V��

�7�K�H���U�H�I�H�U�H�H�V���E�H�L�Q�J���W�U�D�L�Q�H�G���7�U�X�V�W�H�G���3�H�R�S�O�H���E�\���)�$�* �(�����W�K�H�\���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W�V
�W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���U�H�V�S�R�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W��
�7�K�H�L�U���U�R�O�H���L�V���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���E�U�L�Q�J���F�R�P �I�R�U�W�����U�H�D�V�V�X�U�H�����R�U���U�H�G�L�U�H�F�W���S�H�R�S�O�H���L�Q���Q�H�H�G�����7�K�H�\
�D�U�H���Q�R�W���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P ���S�K�\�V�L�F�D�O���I�L�U�V�W���D�L�G���R�U���P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���I�L�U�V�W���D�L�G��

�� �7�U�X�V�W�H�G�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �D�O�V�R�� �W�D�N�H�Q�� �W�K�H�� �7�3�� �D�Q�G�� �3�6�6�0 �� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�U�H�� �W�K�X�V
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���V�D�P �H���U�R�O�H�V���D�V���W�K�H���U�H�I�H�U�H�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�\���D�U�H���D�O�V�R���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\
�W�K�H���3�6�6�0 ���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���I�L�U�V�W���D�L�G�����7�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���S�K�\�V�L�F�D�O���I�L�U�V�W���D�L�G��

�� �m�|�b�J�7�b�v�1�u�b�l �b�m�-�|�b�o�m���u�;�v�o�†�u�1�;���]�†�b�7�;
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�<�R�X���F�D�Q���D�S�S�O�\���I�R�U���D���3�5���3�&���Z�L�W�K���W�K�H���)�(�' �(�5���X�S���W�R������ ���G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���\�R�X�U���H�Y�H�Q�W�V���E�\
�I�L�O�O�L�Q�J�� �R�X�W�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�P �� �D�Q�G�� �V�H�Q�G�L�Q�J�� �L�W�� �E�\�� �H���P �D�L�O��
�O�X�W�W�H���G�L�V�F�U�L�P �L�Q�D�W�L�R�Q�V�# �I�H�G�H�U���U�R�X�H�Q���R�U�J

�&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q

���������7�K�H���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���W�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I���I�H�H�O�L�Q�J�V���R�I
�G�L�V�F�U�L�P �L�Q�D�W�L�R�Q�����<�R�X���F�D�Q���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���P �D�N�H���\�R�X�U���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���P �H�G�L�D���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H
�W�R�� �W�R�X���W�H�����V���� �<�R�X�� �F�D�Q�� �Q�R�W�D�E�O�\�� �U�H�I�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �G�R�F�X�P �H�Q�W�� �I�R�U�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H������ �� �� ���+�D�Q�G�L�Q�D�P �L�T�X�H���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H
�G�U�L�Y�H���D�G�P �L�Q������

�,�W���L�V���D�O�V�R���L�P �S�R�U�W�D�Q�W���W�R���E�U�L�Q�J���\�R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F���E�\���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�Q�J
�D�E�R�X�W���\�R�X�U���G�H�Y�L�F�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����<�R�X���F�D�Q�����D�P �R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����O�D�X�Q�F�K���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�F�D�P �S�D�L�J�Q�V���R�Q���V�R�F�L�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����O�D�X�Q�F�K���D���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���F�D�P �S�D�L�J�Q���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P �V
�\�R�X�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �K�H�O�S�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �\�R�X�� �F�D�Q�� �J�L�Y�H�� �W�K�H�P ���� �<�R�X�� �F�D�Q�� �D�O�V�R
�F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�H���R�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�H�Y�L�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�U���R�Q���W�K�H���W�U�X�V�W�H�G
�S�H�U�V�R�Q���G�H�Y�L�F�H���W�K�D�W���\�R�X���V�H�W���X�S���G�X�U�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V��

�' �R�Q�B�W���I�R�U�J�H�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�X�G�L�H�Q�F�H�����<�R�X���F�D�Q���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���\�R�X�U���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�R�W�K�H�U���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���D�V���P �X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����Y�H�U�\���J�R�R�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���F�D�Q���Q�R�Z
�G�R���L�W���Y�H�U�\���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���Z�L�W�K���Y�H�U�\���I�H�Z���H�U�U�R�U�V�����V�X�F�K���D�V���' �H�H�S�O������

�,�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�«���G�H���Y�R�V���«�Y�«�Q�H�P �H�Q�W�V

�����������$�V���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����\�R�X�U���G�X�W�\���L�V���W�R���R�I�I�H�U���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W���S�U�R�I�L�O�H�V
�W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���\�R�X�U���H�Y�H�Q�W�V�����7�K�L�V���L�P �S�O�L�H�V���W�K�D�W���H�Y�H�Q�W�V���D�G�D�S�W���W�R���D�O�O
�Q�H�H�G�V�����7�R���G�R���W�K�L�V�����\�R�X���F�D�Q���W�D�N�H���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�5�H�J�L�V�W�H�U���\�R�X�U���H�Y�H�Q�W���L�Q���D���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�Q�G
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���Z�D�\�E���E�X�W���\�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���D�O�Z�D�\�V���S�U�R�S�R�V�H���D���D�<�R�X�U���Q�H�H�G�V�E���E�R�[���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
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https://www.univ-rouen.fr/wp-content/uploads/2022/02/schema-directeur-handicap-mai-2020.pdf
https://www.univ-rouen.fr/wp-content/uploads/2022/02/schema-directeur-handicap-mai-2020.pdf
https://travail-emploi.gouv.fr/emploi-et-insertion/label-diversite
https://www.defenseurdesdroits.fr/fr/institution/competences/lutte-contre-discriminations
https://www.defenseurdesdroits.fr/fr/institution/competences/lutte-contre-discriminations
https://www.inegalites.fr/Quelle-est-la-difference-entre-inegalite-et-discrimination
https://www.defenseurdesdroits.fr/sites/default/files/atoms/files/ddd_13e-barometre-discriminations-emploi_2020.pdf
https://www.defenseurdesdroits.fr/sites/default/files/atoms/files/ddd_13e-barometre-discriminations-emploi_2020.pdf
https://www.fage.org/mes-droits/FAQ-defense-des-droits/
https://www.univ-rouen.fr/actualites/dispositif-de-lutte-contre-le-harcelement-sexuel/
https://www.univ-rouen.fr/actualites/dispositif-de-lutte-contre-le-harcelement-sexuel/
https://www.defenseurdesdroits.fr/saisir/delegues#76
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https://www.metropole-rouen-normandie.fr/sites/default/files/publication/2020/PTLC_plan_lutte_discriminations_2015_2022.pdf
https://www.metropole-rouen-normandie.fr/sites/default/files/publication/2020/PTLC_plan_lutte_discriminations_2015_2022.pdf
https://www.metropole-rouen-normandie.fr/sites/default/files/publication/2020/PTLC_plan_lutte_discriminations_2015_2022.pdf
https://www.univ-tlse3.fr/medias/fichier/manuel-decriture_1482308453426-pdf
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